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Aanvankelijk heeft ProRail de conclusie getrokken om geen reorganisatievoorziening op te nemen, omdat nog niet duidelijk was 
wat de specifieke gevolgen waren voor de medewerkers en welke medewerkers te maken krijgen met gedwongen vertrek. 
Gedurende het eerste kwartaal 2015 heeft nader invulling plaatsgevonden en is de boventalligheid vastgesteld en besproken 
tussen directie en OR. Daarmee is een totale voorziening van € 2,9 miljoen gerechtvaardigd (dotatie 2014 bedraagt € 1,5 
miljoen). 
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Wij hebben de presentatie en toelichting van de pensioenregeling beoordeeld en kunnen ons hierin vinden. 
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Uitsluitend bestemd voor gebruik door directie en raad van 
commissarissen en mag zonder onze toestemming niet voor andere 

Belangrijkste uitkomsten doeleinden worden gebruikt. 
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van lagere overheden en EU. Wij onderkennen het risico dat ProRail In deze verwachting zijn de mogelijke effecten van de non compliance 

tekorten voor bepaalde (deel)projecten dekt vanuit overschotten van inzake aanbestedingen overwogen, 

andere projecten of financiers. 
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subsidievaststelling voor de Hanzelijn. Dit saldo is hoger dan de afgesproken daarmee € 18 miljoen, 
bandbreedte met het ministerie, waardoor het risico bestaat dat het geld 
terug betaald moet worden en als verplichting verantwoord dient te 
worden. 


ö < 
en 'g S 
cr> g ° 

3 Q- > 

= p; 
’ 6 
3 1 §. 

E. o =r 

. *-t- rf fD 
5* 2 fD 

O m ’Z 
N» 2 ? 
o 3 o 

- > ° Q. 

cr " « 

■'S S » 
§ S? i 

(D Q) 

iQ (D n 

z ^ S 

; (o < z3 
qj J a 

. ZJ ttt) Q) 

- __ , _ <—t- 

Ss 
? S I § 
'■8‘g' - 

, Q. ï QJ 

. cr o> 

1 io fD n . 

r < 3 zr 

■ QJ o ^ 
i =3 -O J 

i ^ rsi i£L 

- £ o O 

= - ? 
3 Q ^ 
=: < fD 

o 2 3 

fD 3 
3 


TT 

O 

in 

cr 

fD 

vQ 

< 

Cü 

3 

“O 

O 

O 

ft) 

o 

o 

r-»- 

fD 

3 

-i 

O 

r-r- 

El 

iQ 

T) 

2, 


*o 

o 

-1 

PT 

fD 

fD 


3* 

QJ 

c 

3 

> 

3 

m 

3* 

fD 

m 

vQ 

r—f 

fD 


£ 

£ 

£ 

in 

t-t- 

n 

3 

fTj 

f—»* 

fD 

30 

o 



fD 

—H 


_ 

2. 

“t 


o 

3 

fD* 

3 

QJ 


Q_ 

p-f 

vO 

fD 

fD 

3 

< 

QJ 

—ti 

ia 

fD 

-1 

fD 

3 

CL 

fD 

QJ 

ro 

3T 

O 

i-*- 

fD 

3 

rh 

3* 

fD 

rf 

CL 

fD 

3 

fD 

QJ. 

fD* 

üT 

•o 

in 

p+ 

O 

fD 

"O 

“1 

?r 

r-f- 

< 

O) 

3 

CL 

fD 

< 

fD 

—i 

Vï* 

fD 

fD 

—1 

o 

?r 

C 

3 

3 

fD 

-1 

QJ 

TT 

fD 

3 

fD 

3 

2 

<-+ 
C n 
fD 
3 

o 

n 

fD 

l/ï 

31 


^ w fD 
O o fD 
^ 3 3 

Q. q rt- 
: O 2 . *= : , 
; S ö o- 

■ u fD o 

O" ^ ^ 

■ n> 2 g 

g 5L a 

S- m *° 

05 3 2 

2 J O 

, D O O 

1^0' 

' fD ^ 

=r £ 5 

QJ Z QJ 

3 3C* -i 

^ fD cr 

‘ 5 =3 ^=- 

■ 3 CL Q. 


3 Tl £ 

£ 2i 

m O “ 


W o < 

O < ® 
fD fD -3 
O* 3 Q. 
? < fD 
C fD 
X (D O 


i § §■ 


TT 

fD 

:*r 

C 

£ 

3 

O 

< 

3 

3 

QJ 

fD 

vO 

3 

3 

“• 

CL 

(D 

CL 

'ET 

13 


iQ O 
2 . 2 . 

S o* 


co 

n 

=r vO 

QJ 

s cr 

5 fD 
\o r" 
fD Qj 

3 3 

cQ 


fD O O 
fD 3 3 
3 CL CL 
x fD fD 

|S5 

< *S ° 

o, IQ C 
— (D a 

3* Q. <5 


£ fit) < 
cr W § 

w 0\ 2 


fD 2 ° 
(/> fD T3 
O 3 fD 
=r - 3 

5 I 8- 
=' 8 » ^ 

*8 2 2 . 
3 ^ fD 
QJ fD S- 


T 

3 2* 3* 

i ff t> S- 


< '“»* •< 
fD 5* w 
—i —' fD 
C7 f\j fD 

?pa 


R 2, ET 



Pagina 20 


cr o. 
o) a> 
*a < 

9L 8 

Ql 

’ £2. 
fD* 

3. 

3* 

iQ 

fD 

3 

< 

CU 

=3 


O 

73 

QJ 

QJ 

QJ 

3 

CL 

CD 

cr 

o 

< 

CD 

3 

?T 

QJ 

3 

r-h 

< 

QJ 

3 

Q. 

fD 

cr 

QJ 

3 

CL 

cr 

0) 

fD 

CL 


CL t/1 O 
5”a ai 

2 o < 

fD O 5 

3 “k 3 
üï r** <* 
J>* O 22. 
I o n 

Qi N QJ 
QJ Q) 3 
-i QJ 3 
a TT w 

8 » ï 

^ Q- fD 

(/» QJ —*» 

O r-h 

Ui 

y-S 


QJ 


vQ ~ 

i/i s 

o Q. 

3 3: 

N fD 
fD x 
X fD 

? n 

3- QJ 

fD £ 

CL 00 
-r on 
2 fD _ 

& 3 «Q 
fD O* Q 
-i fD — 


oo £ 
* fD 

NI 

O fD 
& 3 

on 


O 

c 

r-h 

QJ 

3 

X 

fD 


_ • —i 

QJ fD l/i 
QJ ^ fD 
3 


2 - 
^2 fD 

fD -» 
Q 
fD 
< 
fD 
3 

ISJ fü 

E X 


i—L. U—I __ 

rr fD E 


N 

5 

O 


o 2. 

fD 


73 < 
CD O 
O O 

“i n 
kO N 

i.1' 

on —• 

QJ 2 

2* vQ 

ïd' O 

o I 

O 3 

n w 

fD 

3 # 

3* 

vQ 


fD =3 
M 


4*> 

N 


E 3' 

—* 

£ 5 

cr Qj 

fD =3 

Cf O 

IS n> 

x 

x 

3* 


ftt) ftt) 
ÜJ -xl 

1 | 
o' o‘ 
fD fD 
3 3 


CL 

a> 

< 

o 

iQ 

fD 

3 

CL 

fD 

cr 

fD 

CL 

—i 

QJ 

iO 

fD 

3 


Q 

fD 

< 

cu_ 

fD 

3 

rf 

fD 

3 

kO 

C 

3 

U) 


< 

QJ 

3 


< 3 
O fD 
^ O 
CL Z» 
fD 

—i QJ 

3 * 2 . 

vQ 00 

rD QJ 
3 3 
' fD 

II 

C “i 

w ü. 
fD* fD 
“H 3 
on 3 ‘ 

g. o 

QJ 

n £ 
” * 

t - 1 =r 

M fD 

g% 

o' ? 

fD o 

3 S 

• QJ 

fD 

fD 

3 


O O 

fD < 

"2 n> 

O -1 
on — 

r-t* iQ 

s ; 

O 

o 
“1 
N 

fP’ 
2» 
5' 

oQ 
fD 
3 


3 3-0^* 
QJ fD O 
Q_ <-f 3 


fD 

2 . 

3* 

kO 

fD 

3 

5’ 

CL 

fD 

ÜJ* 

CU 

-I 

“1 

fD 

X 

fD 

2 . 

3’ 

kQ 

cr 

fD 

on 

r-h 

QJ 

QJ 


CT 


< 

O 

o 

ffi 1 

fD C 

2 . 3 
3 - 
vQ O 


< 

O 

O 


01 


on 

fD 


CL 

fD 


kQ 

fD 


O 

< .*> 

fD fD 


fD 


QJ 

O 

on 

*o 


(D Q i 
iq fD Qj 
^ X 


*a 

qj 
Qj kQ 


fD ® 


QJ 
3 

W ’ fD Kj 
O CL Ü. 
c —* *==• 


LH 


« s' 


fD 

kQ 


*8 Ö>. * 

2* ff o 

3 3 

ff s 

fD Ï7* O 


fD yi 


CL 

CD 


fD 


fD X ^ 


on qT 
■< E kQ 
w J m 

2- fD 
fD i-»- < 

3 q 5 
=• —. o 

?. ü (t 

^3 0. 

fD =± 
ü. 3 
fD *2 

< S 

Q. ^ 

r-h ? 

_Ql 

3 QJ 

Ki 

O QJ 


QJ —* 

S 2 
=: m 

? « 

fD 3- 

< fD 
m % 

10 T-t 

o 5 

M 

o s. 

3 ® 

< 3 

§ % 

II 

p. < 

c S 


Ql 

3 Q- 

E ^ 

11 

cr 2. 

m « 

fD 3 

E Q. 
fD 3- 
X* fD 

3 s 

CL < 
% 3 


ui o D Q 

< fD fD 

fD “f 


O O 

® 3 

9: CD 
vQ fD 
3- 3 

2. 3 

o fD 
on on 

S ? 
^1 
3 »° 

3 T3 

§1 

S* ÜJ. 

g £ 

5- 3 

^ fD 

E ^* 

QJ J 

ft 3 

3 S 

2 g 

QJ 

^ CL 
3- fD 

a < 

m 3 

fD 

00 ft») 

oT CX> 
QJ _ 

3 3 
< “! 
QJ O 

3 fD 

=r =» 
<t> < 

O g. 

CT r-f 

fD* 

O 


Cf) 

lQ* 

Zï 


n 

ai 

r-h 

fD 

t/1 

n 

=r 

QJ 


13 

oQ 

fD 

D 


o* 

fD 

mm* 

o 


kQ 

CT 

E 

QJ 

3 

«Q 


Ul 

r-h 

fD 


O 

3 

on 

c-h 

fD 

3 


era 

fD 

o* 

“1 

C t 

X 


> en 


o. 

fD 


CL 

CL 


c 

X 

X 

fD 

3 


M 

O 

5 

o 

er 

fD 

—k 

M 

o 

I- 1 

en 

ro 

3 

3 

o 

era 

fD 

3 

2 

fD* 

r+ 

Q. 

O 

O 

—k 

QJ 

3 

Q_ 

fD 

CD 

3 

5 

O 

Q_ 

fD 

3 


3 

C 

r-h" 

01 

E. 

r-h 

fD 

3 

Q_ 

CT 

a> 

on 

r-h 

fD 

3 

a. 

< 

o 

o 

—k 

era 

fD 

CT 

-1 

c 

X 

E 

on 

CT 

ÖT 

era 

CD 


Ti 3 

a_ 


CL 

fD 

CT 


Q- n c 

O O 

fP 2 on 

2. 3 c 

3 Ü5' Ji? 

a S ; 

fD QJ 2 

3 3.°- 

on «• 

I s s 

8- ® a ’ 

3 

» w S 

8 

£ o * 

?r 3 5 

g- S- 
3 5 

§ * 
INI Q- 
fD O 

r-h O 

O ^ 
fD Q_ 
on —• 

r-h 3 

fD fD 


fD 

fD 


3 

3 

3* 

era 


2. Qj 

fD Qj 
r-h Q_ 


< 

O 

o 

—k 

QJ 

3 

Q. 

a> 


< 

QJ 

3 


< 

O) 

3 



o 

o 


"O 

cr o 

3-3 

ZZ rt 

fl) _ 

—I vQ 
(/» O 

5 * < 

tQ ro 

3 


(0 


Qj 


Qj O 

Q) $> 

ia 

w « 


QJ 3 

vQ ro 


OQ 

(0 

> 

CO 

r+ 

O" 

Q_ 

c 

“1 

fO 

TT 

c 




co 

0 ) 

r+ 

p. 

3 


b. 

M 






3 


ro 

E. 


o 

r+' 


TC 

CO 


r+ 

O 

c 


1V 

o 

cr 


f0 

Ln 

co 

r+ 

f0 

ro 

=5 

3 

3 

Q_ 

o 

< 

0Q 

O 

ro 

O 

rt 


3 

OQ 

ro 

fD* 

cr 

r+ 


Q_ 

c 

O 

tt 

O 

QJ_ 

Q) 

co 

3 

cr 

Q_ 

•—• 

ro 

QJ 

ro 

OQ 

ro 

3 


o; 

€ 


O 

Q_ 

Q_ 

ro 

ro 

cr 

3 

-i 


ro’ 


—ti 


< 


QJ 


3 


X 


Uitsluitend bestemd voor gebruik door directie en raad van 
commissarissen en mag zonder onze toestemming niet voor andere 
doeleinden worden gebruikt. 
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Daarbij rekening houdend met het feit dat het in control statement zoals eerdere jaren (rapportage). Gezien de taken en verantwoordelijkheden van 

opgenomen in de jaarrekening alleen toeziet op de beheersing op het ProRail zijn wij van mening dat een in control statement op alle vier de 

domein rapportage. categorieën van COSO passend zou zijn. 
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detailtransacties gekomen die verder door ProRail geanalyseerd moest 
worden. De afwikkeling heeft gedurende 2014 onvoldoende voortgang 
gehad en vindt nu in 2015 plaats. Gezien de uitgevoerde data-analyse in het 
kader van de jaarrekeningcontrole en gegeven andere uitgevoerde 
detailcontroles achten wij het risico voor de jaarrekening beperkt. 
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Uitsluitend bestemd voor gebruik door directie en raad van 
commissarissen en mag zonder onze toestemming niet voor andere 
doeleinden worden gebruikt. 
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